
 

 

 

 

 

 

Образовательный проект 

«Школьное кафе». 

1. Краткое название образовательной организации (в соответствии с уставом) 

муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «СОШ №4». 

2. Тема образовательного проекта «Образовательный и инфраструктурный 

дизайн:образовательныевозможностивзнаково-

символическихконструкцияхиинфраструктурныхрешениях»:Проектшкольнаястоло

вая-кафе««Город Здоровья»». 

3. Целеваягруппа(категория/состав/возраст,охват/доля/количество):Участникиобразо

вательныхотношений(ученики1-11классов,родители,педагоги) 

4. Концептуальное/модельное представлениепреобразуемойобласти. 

4.1. Описание пространства,  где будет организована образовательная 

деятельность. 

Школьная столовая в новом формате столовая-кафе «Город Здоровья» 

сталаоднимизобразовательныхресурсов школы  для устойчивого развития 

обучающихся, расширения образовательных возможностей школы 

инновационно-опережающего характера, который будет трансформировать и 

интегрировать в единую систему экономическое, социально-

гуманитарное,экологическоеидругие направленияобразовательнойдеятельности. 

Модернизация интерьера столовой-кафе МБОУ СОШ №4 «Город Здоровья» - 

этоперестройкастаройстоловойвновоеобразовательноепространство:дизайнерск

оеоформление,помещение,разделенноенанесколькозонирассчитанное не только 

на питание, но и на отдых, где мобильные столы и стулья, диваны, 

оборудованное мини-библиотекой пространство в режиме бук-кроссинга, сеть 

WI-FI и различные индивидуальные зоны. Одна из стен - этоинтерактивная 

стена-трансформер, покрытая графитовой краской, на 

которойможнорисоватьмелом картинки,меню,писатьпоздравления. 

 
4.2. Описаниеобразовательнойдеятельностиобучающихсяворганизуемомпростр

анстве. 

Главное отличие школьной столовой-кафе от обычной столовой - его 

деловаянаправленность.Пространствошкольногокафе-

этоплатформадлясоциализацииобучающихся,атакжеобразовательнаявозможнос

тьвпрофориентации, в развитии личностных и метапредметных 

компетентностей впроцессе образовательной, общественно полезной, 

творческой и других 

видовдеятельностииактуализацияуменияприменитьихвпознавательной,коммуни

кативной,социальнойпрактикеипрофессиональнойориентации. 
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Организационные формы образовательной деятельности 

пространствастоловой-кафегимназии 

Направленияоб

разовательнойде

ятельностиобуч

ающихся 

Формыдеятельности 

образовательная родительские собрания (лекции, клубы,

 практическиезанятиявгруппе) 

поисково-исследовательская 

работанаучно-

практическиеконференции 

конкурсы (Турнир «Город 

здоровья»)занятияпо 

профориентации 
мастер-классы 

воспитательная тематическиефотовыставки,агитплакаты, 
стендоваяконсультация 

коммуникативная клубыивстречипоинтересам(«Квартирник»,встречисносите

лямиязыкаи пр.), 
тематическиевстречи 

здоровьесберегающая Классныечасы,беседы,тематическиемероприятияЗОЖ, 
стендоваяконсультация 

досуговая совместныепраздники,подготовкаконцертов,спектаклей 

 

4.3. Планируемыеключевые/приоритетныеобразовательныерезультатыкаквзаи

мосвязанные личностные и метапредметные результаты, направленные 

наповышениекачестваосвоения содержанияпредметныхдисциплин. 

Результатыпроектатесновзаимосвязанысличностнымииметапредметнымир

езультатами,направленныминаповышениекачестваосвоения содержания 

предметных дисциплин: создано уютное и современноепространствостоловой-

кафесразличнымиинтерактивнымизонами-дляпринятия пищи, для общения, для 

проведения досуга, встреч с интереснымилюдьми и другой внеурочной 

активности гимназистов; созданы условия 

длясоциализацииикоммуникацииучастниковобразовательныхотношений;создан

ы условия для самоорганизации и развития навыка тайм-

менеджмента,возможность заполнения промежутков времени и перерывов 

между уроками идополнительными занятиями, устранена потребность идти 

домой в обеденныйперерыв и т.д.; организованы места для неформального 

общения 

участниковобразовательныхотношений;обеспечениедетейпитанием,котороесоот

ветствуетихвозрастнымпотребностям;повышениемотивацииобучающихсякздор

овомуобразужизни;профилактикаушкольниковзаболеванийсвязанныхснеправил

ьным питанием. 

Впространствешкольнойстоловой-

кафеосуществляетсяразвитиеличностных и метапредметных компетентностей: 

освоение социальных норм,правил поведения, ролей и форм социальной жизни 

в группах и 



сообществах,включаявзрослыеисоциальныесообщества;формированияуважител

ьногоотношенияктруду,развитияопытаучастиявсоциальнозначимомвзаимодейст

вии;формированиеосознанного,уважительногоидоброжелательногоотношенияк

другомучеловеку,егомнению,мировоззрению,культуре,языку,вере,гражданской

позиции;готовностькспособностивестидиалогсдругимилюдьмиидостигатьвнемв

заимопонимания; формирование коммуникативной компетентности в 

общенииисотрудничествесосверстниками,детьмистаршегоимладшеговозраста, 

взрослыми в процессе образовательной, общественно полезной,творческой 

идругих видов деятельности; формирование ценности здорового и 

безопасногообраза жизни; усвоение правил индивидуального и коллективного 

поведения;формированиеосновэкологическойкультуры,культурыпитания,соотве

тствующей современному уровню экологического мышления; 

развитиеэстетического сознания и культуры; умение 

организовыватьсотрудничество исовместную деятельность; формирование и 

развитие экологического 

мышления(втомчислекультурыпитанияиЗОЖ),умениеприменятьеговпознавател

ьной, коммуникативной, социальной практике и профессиональнойориентации. 

 
4.4. Описаниедеятельностипедагогическихкадровворганизуемомпространстве 

Основныенаправленияпедагогическойдеятельностиворганизуемомпространстве

: создание условий для достижения планируемых 

образовательныхрезультатовприполучениисреднегообщегообразования;расшир

ениеметапредметных,познавательныхкомпетентностейобучающихся;использова

ниеметодовэффективноговоздействиянаребѐнкаиподросткапосредствоморганиз

ациипространствашкольнойстоловой;предоставлениевозможности обмена 

опытом общения обучающихся во внеурочное время 

дляразвитияихсоциальныхиличностныхкомпетентностей;формированиекультур

ы здорового питания детей, как составляющей здорового образа 

жизни;способствование пониманию необходимости здорового питания, 

организациирациональногопитаниядетейиподростков,профилактикиповеденчес

кихрисков здоровья, связанных с нерациональным питанием и т.д.; 

организацияполезного и интересного досуга и отдыха всем участникам 

образовательныхотношений.,черезразличныеорганизационныеформыобразовате

льнойдеятельности,представленные впункте4.2. 

5. Цельизадачиобразовательногопроекта. 

5.1. Цель (как образ результата или направленность управленческой деятельности 

вдостижениизаявленныхпреобразований):модернизацияпространствашкольнойс

толовойгимназиидляболееэффективногоиспользованияновыхобразовательныхво

зможностейповышениякачестваобразованиязасчетобразовательногоиинфраструк

турногодизайна(знаково-символическихиинфраструктурныхрешений). 

5.2. Критериидостиженияцелиобразовательногопроекта. 

Важнымипризнакамисовременногообразовательногоиинфраструктурногодизай

нагимназиидолжныстать:возможностьтрансформацииобразовательногопростра

нствавмалое,среднееибольшоепопринципу 

«ученик–малаягруппа–большаягруппа»;формированиекрупныхфункционально-



планировочныхзон;формирование«открытой»системы:отсутствиетрадиционных

замкнутыхпространствипомещений;наличиепомещений,которыерассчитанынап

роведениеразличныхвидовзанятийсучетом   возрастных   особенностей   

(игровые,   мастерские,   лекционные, лаборатории, конференции, тематические 

встречи и др.); наличие мобильногооборудования; наличие условий для 

развития здоровья обучающихся, 

которыесоответствуютзапросамдетейиихродителей;новаясистеманаличияэнерго

сберегающихсистеминовыхинженерныхидизайнерскихрешений.Новаясовремен

наястоловая-

кафенаправленавбольшейстепенинаформированиекультурыпитания, общенияи 

социализацию. 

5.3. Задачи: 

 направленные на создание

пространства(конструкции/интерьер/оборудование): 

Измененияинфраструктурныхпространствгимназии,втомчислепространства 

школьной столовой. Трансформация пространства столовой вмалое, среднее 

и большое по принципу «ученик – малая группа – 

большаягруппа»;формированиекрупныхфункционально-

планировочныхзон;формирование «открытой» системы: отсутствие 

традиционных 

замкнутыхпространствипомещений;наличиепомещений,которыерассчитаны

напроведениеразличныхвидовзанятий. 

 направленныенаобеспечениедеятельностиобучающихсявсоздаваемомпрост

ранстве: 

-образовательная-

созданиеусловийдлядостиженияпланируемыхобразовательных результатов 

при получении среднего общего 

образования;расширениеметапредметных,познавательных компетентностей; 

- воспитательная– использованиеметодов 

эффективноговоздействиянаребѐнкапосредствоморганизациипространстваш

кольнойстоловой; 

- коммуникативная–

получениевозможностиобменаопытомпоформированиюкультурыздоровогоп

итания,общенияобучающихсявовнеурочноевремяиразвитияихсоциальныхил

ичностныхкомпетентностей; 

- здоровьесберегающая - формирование культуры здорового питания 

детей,каксоставляющей здоровогообразажизни; 

- досуговая – организация полезного и интересного досуга всем 

участникамобразовательныхотношений. 

 обеспечивающиедеятельностьпедагогическогоперсоналавсоздаваемомпрос

транстве 

созданиеусловийдлядостиженияпланируемыхобразовательныхрезультатовп

риполучениисреднегообщегообразования;расширениеметапредметных,позн

авательныхкомпетентностейобучающихся;профилактикаповеденческихриск

овздоровья,связанныхснерациональным питанием и организация полезного 



и интересного досуга иотдыха. 

 обеспечивающиеуправлениедеятельностьюпедагогическогоивспомогательн

огоперсоналавсоздаваемомобразовательномпространстве. 

6. Обоснованиепроектныхпреобразований. 

6.1. Внешниетребования,обуславливающиенеобходимостьизмененийвпреобразуем

ойобласти(сцитированиемдокумента/источникасуказаниемссылки). 

Анализцелесообразностипроекташкольнойстоловой: 

В апреле 2012 года Министерство образования и науки Российской 

Федерациинаправило в образовательные учреждения письмо №06-731 «О 

формированиикультурыздоровогопитанияобучающихся,воспитанников»,вкотор

омговоритьсяотом,чтоформированиекультурыздоровогопитаниядолжноначинат

ьсяссамыхпервыхэтаповобученияребенкавшколеипродолжатьсяна протяжении 

всех лет обучения с учетом возрастного подхода. В 

системнойработепоформированиюкультурыздоровогопитаниябыловыделенотри

направления работы: рациональная организация питания; включение в 

учебныйпроцесс образовательных программ формирования культуры здорового 

питанияи просветительская работа со всеми участниками образовательных 

отношений.Только сочетание всех направлений работы позволяет создать в 

гимназии 

такуюсреду,вкоторойвозможноформированиекультурыздоровогопитанияиздоро

вого образа жизни. Немаловажным для гимназии является 

направлениеизменения инфраструктурных пространств гимназии, в том числе 

пространствашкольнойстоловой. 

Актуальность проекта гимназии школьная столовая-кафе «Город 

Здоровья»обусловленатем,чтоинституциональноеустройствошколы,втечениедл

ительного времени оставаясь практически неизменным, в настоящее 

времясильнейшимобразомпрепятствуетрациональномуиспользованиюобразоват

ельныхвозможностейразличныхпространств,которыемогутрассматриватьсяиобу

страиватьсядлядостижениясовременногокачестваобразования. Проект нацелен 

на разработку и использование в гимназии новыхзнаково-символических 

конструкций и инфраструктурных решений на 

уровнешкольнойстоловойснаправленностьюнаобразовательныерезультаты.Этон

аправление работ в данном проекте именуется как инфраструктурный дизайн 

иявляетсяопытомгимназиипоцеленаправленномупроектированиюобразовательн

ого пространства. Преобразование собственно образовательногопроцесса в 

различных аспектах деятельности обучающегося, 

предполагающееповышениеэффективностиобучения,воспитания,развития,имен

уетсякакобразовательныйдизайн. 

Проектшкольнойстоловойявляетсяособенным,таккактакогородасоциальные 

проекты реализуются не так часто. Школа должна опережать 

времяивестизасобойисвоихучеников,иродительскоесообщество,показываяправи

льные жизненные практики. В образовательных отношениях важны 

всемоменты-

нетолькообучение,ноиприятноеиполезноевремяпрепровождение,правильноепит

ание,общениеит.д.Реализуемыйпроектгимназиистоловая-кафе«Город 



Здоровья»сможетстатьвдальнейшемхорошей,грамотнойплощадкойидлядругихи

нтересныхначинаний,предоставитьвозможностьсделатьнепростокрасивыйинтер

ьер,аинтерьерсидеей,интерьер,меняющийнепростообстановку,аменталитетгимн

азии.Интерьердолженбытьнетолькоприятнымдляребенка,ноиразвивающим,обуч

ающим,ивоспитывающим.Возможностьсделатьшкольнуюстоловуюоднимизцент

ровжизнинатерриториигимназии,превративеговсовременноекафе,создатьзону,гд

еможнонетолькоскомфортомвкуснопоесть,ноиотвлечьсяотшкольнойобстановки,

подготовитьсякурокам,занятьсятворчеством,пообщатьсяиотдохнуть.Основной 

идеей проекта является реализация инфраструктурных решений 

посозданиюпространстваповышеннойкомфортностиирасширениюобразователь

ных возможностей гимназии. 

6.2. Проблема/проблемнаяситуациявдеятельностиобразовательнойорганизации,на

решение которой направлен проект. 

Проблемазаключаетсявневозможностирешениязадачсовременногообразованияв

воспроизводимомукладешкольнойжизни,определяющемобразовательныевозмо

жностиобучающегосявпространствегимназии. 

6.3. Причины,обуславливающиепроблему/проблемнуюситуацию: 

 в аспекте существующих условий

(конструктивноеустройство/интерьер/оборудование) 

Необходимостьзасчетдизайнерскихрешенийпоиспользованиюобразовательн

ой среды и существующей инфраструктуры 

целенаправленнорасширятьвозможностигимназиидлярешениясовременныхо

бразовательных задачобучения,воспитания,развития. 

 васпектеорганизацииучебно-воспитательногопроцесса 

Припроектированиишкольнойстоловойучитываетсяодинизважныхобразоват

ельных требований –здоровьесбережение обучающихся. 

Оченьважнособлюдатьустановленныенормативы,чтобынепричинитьвредздо

ровью ребенка. На первый план здесь выступает безопасность. 

Основнойзадачейдля проектной деятельностигимназии в данном 

случаеявляетсясозданиенаиболееэффективного,безопасногоиразвивающегои

нфраструктурногопространствастоловой.Развитиематериально-

пространственнойинфраструктурыгимназиинапрямуюзависитотизменениясо

циально-

педагогическихтребованийкшколевцеломитребованийновыхгосударственны

хобразовательныхстандартовкобразовательнымотношениям. 

Нановыетенденцииразвитияобщеобразовательныхшколвобластиобразовател

ьногоинфраструктурногодизайнаоказываютвлияниеследующиесоциально-

педагогическиепредпосылкисовременногошкольногостроительства:изменен

иесодержанияобразования;необходимостьвозрастнойдифференциацииобуча

ющихсясовременныхшкол; необходимость структурной организации 

ученических 

коллективов;внедрениесовременныхтехническихсредствобучения,основанн

ыхнаширокомпримененииобучающейтехникиивнедрениясовременныхтехно

логийобучения;повышениетребованийкэффективностииспользованияпростр

анствшкол. 



7. Этапыимероприятияподостижениюцелисуказаниемответственныхлицисроков

проведения: 

 обеспечивающие создание

пространства(конструкции/интерьер/оборудование), 
 

Этап Мероприятия Сроки Ответственный 

Организационный -разработка 

проектнойзадачи 

- 

планированиеоб

разовательнойде

ятельности 

на2023-2024учебныйгод 

Апрель -Май  2023-2024 

 

 
Июнь – август2024 

Проектнаякоманды 

 

 
Заместители директора 

поУВР, ВР 

Основной Реализация 

проекта(изменениеинф

раструктурыпространс

тва 

столовой,реализация 

планаобразовательной 

деятельности 

впространстве 

кафе-столовой 

Август-Сентябрь 2024 

 

 

 

 

 
Сентябрь 2023-Май 2024 

. 
заместитель директора 

поАХЧ 

 

 

 

Заместители директора 

поУВР, ВР 

Аналитический Подведение 

промежуточных итогов 

вреализациипроектной 

задачи 

Январь2024, июнь 2024 проектнаякоманда 

заместители директора 

поУВР, ВР, 

руководителиМО 

 

 направленныенаобеспечениедеятельностиобучающихсявсоздаваемомпрост

ранстве 
 

Этап Мероприятия Сроки Ответственны 

 
Организационный 

ЗаседаниеСоветгимназистов 

Организация и Проведение 

опросачленовгимназистовпо организации 

деятельности вшкольнойкафе– 

столовойНовые 

возможности нашей 

столовой(воспитательная, 

образовательной,коммуникативной, 

досуговой, здоровье-

сберегающейдеятельности ) 

Сентябрь2023 заместитель 

директорапо ВР 

 

Основной Реализация проекта 

последующимнаправлениямобразовательной
деятельности 

(воспитательная, 

образовательной,коммуникативной, 

досуговой, здоровье-

сберегающейдеятельности). 

Вовлечение обучающихся в 

общешкольныесобытиявпространствестоло

вой-кафе 

Сентябрь 2023- 

Май2024, 

 

 

 

Сентябрь 2023- 

Май 2024 

Классныеруко

водители,учит

еля-

предметники 

 

 
Классныеруко

водители,учит

еля-

предметники 



Аналитический Рефлексиядляобучающихся 

 

 
ЗаседаниеСоветагимназистов 

Декабрь2023,май 

2024 

заместитель 

директорапо ВР 

 

 

 обеспечивающиедеятельностьпедагогическогоперсоналавсоздаваемомпрос

транстве 
 

Этап Мероприятия Сроки Ответственный 

Организационный - Семинар 

дляклассныхрук

оводителей,учит

елей- 

предметников 

поорганизации 

деятельности в 

новомпространствесто

ловой – кафе 

«Организационныеф

ормыобразовательн

ой 

деятельностипр

остранствастол

овой-кафе 
«ГородЗдоровья

» 
- Совещание 

МОпредметников,кла

ссныхруководителейп

овнесению 

измененийв 

планывоспитательной 

работыивнеурочнойин

еурочной 

деятельности 

попредмету 

Август2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сентябрь2023 

заместитель 

директорапо ВР 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
заместители 

директора по 

УВР,ВР, 

руководителиМО 

Основной Реализация 

проекта(организацияучеб

нойивнеучебной 

деятельностиоб

учающихся) 

Сентябрь 2023-Май 2024, Классныер

уководители, 

учителя-предметники 

Аналитический Рефлексия 

дляпедагогов 

екабрь2023, июнь2024 проектнаякоманда 

 

 обеспечивающиеуправлениедеятельностьюпедагогическогоивспомогательн

огоперсоналавсоздаваемомобразовательномпространстве. 



Этап Мероприятия Сроки Ответственный 

Организационный - запуск 
деятельностипроектн
ойкоманды 

 

 
- 

Родительскиесоб

рания с 

цельюинформиро

ванияродителей; 

-разработка 

механизмауправления, 

отслеживания

результатов; 

- 

стимулированиеп

едагогов 

Апрель2023-Май2024 

 

 

 

 

 
Май 2023-Сентябрь 2024 

 

 
Июнь – август2023 

 

 

 

В 

течениесроковреализациип

роекта 

директор 

 

 

 

Классные руководители 

 

 

 

Проектнаякоманда 

 

 

 

.,директор 

Основной Реализацияпроекта 

(выполнение 

планареализациипр

оекта) 

Сентябрь 2023-Май 2024, Заместители директора 

поУВР,ВР 

Аналитический контроль за 

реализациейпроекта; 

- внесение 

необходимымкоррективов 

в реализациюпроекта 

- итоговый 

анализреализациип

роекта 

В 

течениесроковреал

изациипроекта 

 

 

 

Июнь 2024 

Заместители директора 

поУВР,ВР 

 

 

 

 

 

8. Ресурсы (кадровые, материально-технические, организационно-

административные): 

 

 имеющиесявобразовательнойорганизации; 

 требуемые/привлекаемыесостороны. 

9. Бюджетпроекта(источники,характериразмерфинансово-

экономическогообеспечения). 
 

 

№ п/п 

 

Наименование 

 

Сумма,руб. 

втомчислепоисточникам 

финансирования 

бюджетные 

средства 

пожертвования 

физическихлиц 

 
1 

 
Текущийремонтстоловой 

   

 
2 

Приобретение мебели 

длястоловой 

   

 

3 

Приобретение мебели 

длястоловой 
  

 



 

4 

 

Ремонтмебелидлястоловой 

  
 

 
5 

Приобретение жалюзи 

длястоловой 

   

 Итого:    

 

10. Ожидаемыйрезультатреализациипроектана01июня2018 года: 

В процессе проектной деятельности и реализации проекта интегрировать 

усилиявсехучастниковобразовательныхотношенийиресурсы,тиражироватьопытпра

ктическойдеятельностиобразовательногопространствастоловой-

кафе,проанализироватьметодыиинструменты управленияпроектом. 

 васпектеформированияобразовательныхрезультатов; 

- активноиспользуютсяусловиядлясоциализацииикоммуникацииучастнико

вобразовательныхотношений; 

- актуализированы условия для самоорганизации и развития навыка тайм-

менеджмента(заполнениепромежутковвременииперерывовмеждууроками и 

дополнительными занятиями, устранена потребность идти 

домойвобеденныйперерыви т.д.)уобучающихся; 

- предоставленыиактивноиспользуютсяобучающимисяместадлянеформаль

ногообщенияучастниковобразовательныхотношений(встречи, 

«квартирники»ит.д.); 

- повышениемотивацииобучающихсякздоровомуобразужизни,ксобственно

йобразовательной деятельности; 

- профилактикаушкольниковзаболеванийсвязанныхснеправильнымпитание

м. 

 васпектеулучшенияусловийобразовательнойдеятельности; 

эффективноеиспользованиеновыхобразовательныхвозможностейиобразоват

ельных пространств гимназии, повышения качества образованиягимназии за 

счет образовательного и инфраструктурного дизайна (знаково-

символических и инфраструктурных решений), модернизации 

пространствашкольнойстоловойгимназии. 

 в аспекте эффективности деятельности педагогических и 

управленческихкадров 

Гибкаяобъемно-планировочнаяструктурашкольнойстоловой-

кафе,каксредствопреодоленияинфраструктурногостарениягимназиииудовлет

воренияизменяющихсясоциально-экономическихтребованийкобразованию. 

 васпектедеятельностиуправленческихкадров:анализмоделидеятельностисто

ловой-

кафегимназиииеѐрезультатов,управлениеотдельнымисобытиями,системамии

структурамидеятельностивобразовательномпространстве,выявлениевнутрен

нихмеханизмовсамоуправления, их использование в организации 

деятельности столовой-кафеврамкахреализации 

основнойобразовательнойпрограммыгимназии. 

 васпектеинфраструктурногопереустройства 



Уютное и современное пространство столовой-кафе с различными 

интерактивнымизонами-

дляпринятияпищи,дляобщения,дляпроведениядосуга,встречсинтересными людьми 

и другой внеурочной активности гимназистов с 

расширениемвозможностейпосредствомэлементовмебели-трансформера. 
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10.ГОСТ Р 31986-2012. Услуги общественного питания. Метод 

органолептической оценки качества продукции общественного питания. 
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безопасности продукции общественного питания. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 

Методические рекомендации МР 2.4.0179-20 «Рекомендации по организации 

питания обучающихся общеобразовательных организаций» 

Примерное десятидневное меню для общеобразовательных организаций 

Ртищевского муниципального района 2020г. 

Гигиена. Гигиена детей и подростков. Детское питание. Организация питания 

детей дошкольного и школьного возраста в организованных коллективах. 

Методические рекомендации от 12 ноября 2015 г. МР 2.4.5.0107-15. 2.4.5.docx. 


